12- Lisansiistii danmismanlarinin bilimsel yeterlilikleri 6nemli midir?

Yine bu kriterlere sahip (prestijli veya popiiler) olmayan Ogretim iiyelerinin
danigmanliklarinda doktora yapacak lisansiistii 6grenciler ne kadar zeki, ¢aligkan ve birikimli
olurlarsa olsunlar bu 6grencilerden yeterli verim alinamaz. Bu durumun g6z ardi edilmesi bu

sektorde yapilan biitiin yatirimlarin sonugsuz kalmasina neden olmaktadir.

Ozetle, kaliteli (prestijli veya popiiler) bilim insanlarini yetistiren kaliteli (prestijli veya
popiiler) 6gretim iiyesi yetistirme gereginin giinlimiize kadar fark edilmemesi veya fark edilse
de etkili bir adim atilmamasi sonucu: 10 binin iizerindeki (13 bin) profesoriin % 70 1, 8 bin
civarindaki dogentin % 50 si potansiyellerinin biiyiik bir kismmi kullanamamaktadirlar.
Ciinkii bu akademisyenlerin bilimsel arastirma yapmalari i¢in tesvik edici hi¢bir uygulama
olmadig: gibi, caydirici ¢ok sayida etken vardir. Kaliteli ¢alisma yapanla yapmayan 6gretim
iiyelerinin (prestijli veya popiiler) iicretleri ayn1 oldugundan tesvik edici uygulama akademik
yiikselme ve yoOnetici atanmasinda yapilabilir. Ancak, tiniversitelerde yonetici olmanin yolu
da bilimsel performans kriterlerine bagli olmadigindan, bu gdrevlere atanan rektorler,
kendilerinin rektdr ve/veya dekan yapilmasinda destegi olanlara iiniversite imkanlarinin daha
fazla kullandirilmasina yonelebilmektedirler. Boylece zaten oranlari ¢ok az olan uluslar arasi
diizeyde bilimsel iiretim potansiyeline sahip Ogretim iiyelerinin (6zellikle profesorlerin)
onemli bir kism1 kaliteli arastirma yapma imkan1 bulamamaktadirlar. Hatta bazen var olan
imkanlarindan da (daha onceki projelerinden olusturduklar1 laboratuar imkanlarinin ellerinden
alinmasi ve yiiksek lisans-doktora Ogrencilerinin  subjektif gerekcelerle kendi
danismanliklarina verilmemesi gibi) yoksun birakilabilmektedirler. Halbuki ciddi arastirma
projeleri 5-10 yillik hatta daha fazla yili igerecek sekilde planlamalarla yapilir. Yukarida

Ozetlenen manipiilasyonlar boyle ciddi projelerin planlanmasini olumsuz etkilemektedir.



