11- Bilim insanlari nasil motive edilebilir?

Bilim insanlarinin ¢aligma verimlerini arttiran ortami1 hazirlayabilecek ve onlar1 motive
edecek boliim baskani, dekan ve rektdr olabilir. Ozellikle uluslar arasi alandaki saygin
dergilerde hi¢ yaym yapmamis, uluslar arasi kongrelerde sozli bildiri sunmamis, hatta
yaptiklari ile yurt iginde kendi bilim alaninda bile taninmayan (degil prestijli, popiiler bile
olmayan) kimselerin rektorliikk seg¢imlerinde ¢ok oy almasi nedeniyle atanmalar1 yiiksek
ogrenimle ilgili biitlin problemlerin ana nedenidir. Diger bir ifadeyle, rektéor ve dekan
adaylarinin diger profesorlerden daha fazla yayma ve objektif birikime sahip olmalari
zaruridir. Ayrica 6gretim eleman ve tiyelerinin, kendilerini yoneten amirlerinin de daha fazla
akademik performans gostererek ve kaliteli bilimsel iiriinler iireterek yonetici olduklarini
bilmeleri (yoneticilerinin sayginliklarini arttiracagindan), o arastirmacilart motive edecegi

agiktir (6-7).



