
11- Bilim insanları nasıl motive edilebilir? 

Bilim insanlarının çalışma verimlerini arttıran ortamı hazırlayabilecek ve onları motive 

edecek bölüm başkanı, dekan ve rektör olabilir. Özellikle uluslar arası alandaki saygın 

dergilerde hiç yayın yapmamış, uluslar arası kongrelerde sözlü bildiri sunmamış, hatta 

yaptıkları ile yurt içinde kendi bilim alanında bile tanınmayan (değil prestijli, popüler bile 

olmayan) kimselerin rektörlük seçimlerinde çok oy alması nedeniyle atanmaları yüksek 

öğrenimle ilgili bütün problemlerin ana nedenidir. Diğer bir ifadeyle, rektör ve dekan 

adaylarının diğer profesörlerden daha fazla yayına ve objektif birikime sahip olmaları 

zaruridir. Ayrıca öğretim eleman ve üyelerinin, kendilerini yöneten amirlerinin de daha fazla 

akademik performans göstererek ve kaliteli bilimsel ürünler üreterek yönetici olduklarını 

bilmeleri (yöneticilerinin saygınlıklarını arttıracağından), o araştırmacıları motive edeceği 

açıktır (6-7). 


